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* Méglby pan przedstawié¢ swoja
firme?

- Nasza firma jest firma norweska
Mielno — Holding”. Gléwnymi udzia-
foweami tej firmy jestem ja oraz dwdéch
moich norweskich partneréw, posiada-
my razem 80 procent udzialéw. Kapitat
nasz to 120 milionéw zlotych. Gléwnym
i jedynym polem naszej dziatalnosci,
naszych inwestycji jest Mielno. Spétka
powstala po to by skupi¢ si¢ i inwe-
stowaé w Mielnie. Kiedy spojrzymy
na innych inwestoréw z Wroctawia,
Poznania, Warszawy czy Szczecina,
to fatwo zauwazyd¢, iz inwestujg oni
w wielu miejscach. Dla nich inwestycja
w Mielnie jest jedng z wielu, natomiast
my skupiamy si¢ na jednym celu, mamy
do zrealizowania jeden cel - i jest nim
wiasnie inwestowanie w Mielnie. Jest
glowny powdd, dla ktorego inwestuje-
my tu od 10 lat. Kiedy rozpoczynalismy
dziatalnosé, nie byto tu jeszcze inwesto-
réw, teraz jest ich juz troche.

To jest bardzo wazne by zrozumied
cel i misje naszej dzialalnosci. Nigdy
nie zabierzemy stad naszego kapitatu,
wszystko, co inwestujemy oraz kiedy
ukoriczymy dany projekt, to od razu prze-
nosimy kapital i caly wysilek na kolejny
cel. Tak np. jest ze ,Zlotymi Tarasami”
—catodc srodkéw z tej inwestycji od razu
zainwestowaliémy dalej. Taka mamy
strategie, kiedy skoriczymy ,Dune” czy
,Orion”, nie zabierzemy pienigdzy i nie
pojedziemy gdzies indziej, ale uzyjemy
tych $rodkéw do dalszych i kolejnych
inwestycji. Ale jedynie w Mielnie. Kiedy
juz méwimy o ,Mierzei” o tej najwigkszej
inwestycji to wiadomo, iz potrzebny jest
tam ogromny kapital - dlatego tak wazne
jest dla nas by robi¢ projekt po projekcie,
rozpoczad jeden, skoriczyc i przejsé do
nastepnego. Tak wigc jestedmy juz tutaj
10 lati prawdopodobnie bedziemy tutaj
kolejne 20 lat... Poniewaz chyba potrzeba
tyle czasu, by ukoriczy¢ wszystkie nasze
inwestycje. Dla mnie osobiscie te 20 lat
od dzisiaj to bedzie juz czas na emery-
ture, dlatego to jest powdéd, dla ktérego
szybko nie opuszcze tej gminy. Kiedy
ukoriczymy ,,projekt Mielno”, to mysle,
ze bede juz na emeryturze i nie zaczng
zadnej nowej inwestydji, poniewaz bede
juz bardzo zmeczony...

* Czyli te wasze inwestycje sa korzyst-
ne dla Mielna?

- Jak wiadomo nasza wizja Mielna
jest bardzo szeroka i jesli uda nam sig
ja zrealizowac to Mielno stanie si¢ jed-
nym z najbardziej znanych regionow
nie tylko w Polsce, ale i w calej Europie.
Dlatego nasze inwestycje sq oplacalne
dla Mielna, dla calej gminy, wszystkich
jej mieszkaricow oraz dla calego regio-
nu. Przy inwestycji jak i p6Zniej juz w
trakcie istnienia tego projektu bedziemy
tworzy¢ réwniez tysigce miejsc pracy,
na ktorych moga by¢ w duzej mierze
zatrudniani mieszkaricy gminy.

* Jednak mimo to nie wszyscy u nas sa
zadowoleni z tych planéw.

- Mam wrazenie, ze niektérzy
przedsigbiorcy sa zadowoleni, jednak
nie wszyscy. Tak samo jest z osobami
nie posiadajacymi whasnego biznesu.

Wiem, iz niektdérzy sa bardzo
wystraszeni, ale to przede wszystkim
dlatego, iz dokladnie nie wiedza, co
chcemy tutaj zrobi¢, a nieznanego
bojg si¢ najbardziej. Jestem pewien,
jesli ludziom si¢ wszystko spokojnie
wytlumaczy, ze nie musza si¢ niczego
obawiad, zrozumieja, co chcemy zrobic¢
dla calej gminy - to wtedy przestana si¢
nas obawia¢. Nie zabierzemy nikomu
klientéw, nie zabierzemy nikomu pracy.
Chcemy zrobic wigcej, chcemy stworzy¢
Mielno jeszcze bardziej atrakcyjnym dla
wszystkich a nie odwrotnie. Mielno
bedzie jeszcze bardziej atrakcyjne dla
nowych inwestoréw.

ZrobiliSmy bardzo duzo badan,
opracowan, przysziosciowych planéw.
W promieniu 3 do 4 godzin jazdy od
Mielna jeste$ w kregu 14 milionéw w
ludzii to jest dobry rynek. Dlatego to, co
zamierzamy zrobi¢ z naszym projektem
to jest whasgnie rozwdj Mielna i przycia-
gniecie klientéw, ktérzy normalnie nie
przyjechaliby do Mielna. Co jest bardzo
istotne dla Mielna jest to rozwdj samej
marki oraz przyciagnigcie klientéw
poza sezonem. Latem nie ma z tym
problemu, wszystkie hotele i restau-
racje sa pelne, jednak juz od wrzesnia
staje si¢ to ogromnym problemem. I to
jest wlasnie dla nas cel - $ciggnac tutaj
turystéw na caly rok.

Duze przedsigbiorstwa, firmy, ich
pracownicy, organizacje, by mogly
tutaj przyjezdza¢ np. na szkolenia do
Mielna po sezonie potrzebuja czegos

www.mielno.pl

wigcej. Tego nie ma teraz. Potrzebu-
jemy hoteli dla wigcej niz 200 osdéb,
potrzebujemy sal konferencyjnych,
kongresowych, potrzebujemy wreszcie
miejsc na uprawianie sportu, rozrywki
i rekreacji. Inaczej tu nie przyjada. To
jest dzisiaj wyzwanie i okazja dla calego
regionu, dla takich miast jak Koszalin,
Stupsk, Kotobrzeg, poniewaz jak sig
nie spojrzy to one takze maja bardzo
duzo matych hoteli, pensjonatéw,
apartamentéw, ale nic wigcej. Dlatego
jesli ludzie zrozumieja, jesli ludziom
w Mielnie si¢ wytlumaczy, jakq mamy
strategie wtedy mam nadziejg, ze ludzie
przestana sig nas bac. Zobacza wtedy, iz
mogg do nas przyjezdzac klienci, ktorzy
wydadza tu naprawde duzo pienigdzy,
a to znaczy ze beda mieli klientéw po
typowym sezonie letnim. Klienci bizne-
sowi wydajg o wiele wigcej pieniedzy
niz indywidualni. Takze wlasciciele
matych pensjonatéw, hoteli, kwater
zyskaja na tych inwestycjach, ponie-
waz ich godcie bedg mogli korzystac z

naszej bazy rozrywkowej i rekreacyjnej.
Kazdy turysta odpoczywajacy w gminie
bedzie miat duzo mozliwosci spedzenia
wolnego czasu, bedzie mégl przyjsé do
aquaparku, pograc¢ w tenisa, itp.. Row-
niez turysci od nas nie beda przeciez
cale dnie siedziec tylko na ,mierzei”, ale
beda réwniez jezdzic po gminie, wszy-
scy beda korzystac ze wszystkich innych
atrakcji, restauracji, baréw, sklepéw itp.
Nie wszyscy takze przyjada bezposred-
nio do nas, nie wszystkich bedzie na to
sta¢ — wtedy pojada do mniejszych
osrodkéw. Dlatego jest to szansa dla
Mielna i dlatego takze ciesze sig, Ze jest
pan tutaj i dzigki waszej gazecie moge
zwroci¢ sie do mieszkarnicow Mielna.
Potrzebujmy wsparcia, informacji by
wytlumaczy¢ wszystkim nasze zamiary.
Powiedzie¢ - nie obawiajcie si¢ nas i jesli
macie pytanie do nas to prosze pytajcie.
Odpowiemy na kazde pytanie.

W szerszym wymiarze wszyscy sko-
rzystajg, wszystkie miejscowosci gminy,
poniewaz dzigki nam gmina bedzie
jeszcze bardziej znana i popularna a to
na pewno przetozy si¢ na klientéw we
wszystkich miejscowosciach. Jest jeszcze
jedna wazna rzecz, cale wybrzeze jest
bardzo ubogie w infrastrukture. Chodzi
mi tu o energi¢, wodg czy gaz, juz teraz
w Mielnie w sezonie jest z tym duzy pro-
blem. Ale dla naszego duzego projektu
,mierzeja” musza powsta¢ réwniez
duze inwestycje wilasnie w tych dzie-
dzinach i to juz od roku 2012, na czym
takze skorzystajq mieszkaricy. Bedziemy
dzigki nam ,,popychac” te instytucje do
inwestycji infrastrukturalnych. Bedzie to
takze oplacalne dla inwestora publicz-
nego, jakim jest gmina.

Oprocz tego dzigki naszej inwestycji
na ,mierzei” stworzymy nowy rynek i
zapotrzebowanie na niego. Bedzie to ko-
rzystne takze dla powstajacego portu i
mariny w tym miejscu. Oczywiscie po-
trzebujemy wspétudziatowcow, ktérzy
nie beda patrze¢ na nas jak na firme,
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ktéra buduje kilka nowych doméw,
ale jako na firme, ktéra stworzyla kilka
tysigcy miejsc pracy.

Mieszkaricy Mielna i okolic nie
powinni zatem bac¢ sig¢ niczego, co in-
nego takie gminy jak Miedzyzdroje czy
Kolobrzeg one moga obawia¢ sig tej
inwestycji, poniewaz to im ona moze
przysporzy¢ klopotéw z turystami,
ktérzy beda teraz znacznie chetniej
przyjezdzaé do Mielna ...

* Radni podczas kwietniowej sesji rady
gminy uchwalili zmiany w studium
uwarunkowarn kierunkéw zagospo-
darowania przestrzennego gminy. To
chyba dobra decyzja dla paristwa?

- To oczywiscie dobra wiadomos¢
dla nas, to jest decyzja na ktéra czeka-
lismy od wielu lat, poniewaz jak robi-
lismy pierwsze prezentacje dot. naszej
inwestydji jeszcze 10 lat temu to caly czas
przekonywali$my Ze inwestycja na tym
terenie to bedzie dobra inwestycja dla
calej gminy, dla rozwoju infrastruktury,
rozwoju calej gminy. Nie wszyscy w to
wierzyli, takze radni.

Kupowali$émy nowe tereny, inwe-
stowalismy miliony zlotych, placiliémy
podatki, jednak by zaczac budowe cze-
gokolwiek radni musieli wprowadzic te
inwestycje w opracowywane studium, a
péZniej nalezy jak najszybciej uchwalic
plan zagospodarowania przestrzennego.
Jestesmy zadowoleni, iz teraz wszystko
zmierza w tak dobrym kierunku i mam

nadzieje, ze tak juz pozostanie. Chcemy
caly czas wstuchiwac si¢ w glos radnych,
ktorzy reprezentuja przeciez mieszkari-
céw — to oni znajq ich potrzeby, opinie
i obawy. Ale oczywiscie chcemy tez
stuchac samych mieszkaricow.

e Chcialbym teraz zapytaé o sama
inwestycje ,na mierzei”? Co tam
powstanie?

tym moéwic caly dzien....A tak powaz-
nie, to moge pokaza¢ panu mnéstwo
dokumentéw, studiéw, analiz, opraco-
wari, ekspertyz, opinii itd. o tym terenie,
ktére mozolnie gromadzimy. Wiem o tym
terenie praktycznie wszystko, niczego nie
zamierzamy niszczy¢, ani roslinnosci ani
ptactwa. Chcemy by nasza inwestycja
byta w 100% w zgodzie z natura. Doku-
mentéw tych powstalo mnéstwo by jak
najlepiej przygotowac si¢ do inwestycji.
Zamierzamy ja podzieli¢ na cztery strefy
(etapy): ,Monte Carlo” przy samym
kanale. Bedzie ona oparta na zwartej,
miejskiej zabudowie. ,South Beach”,
ktéra polozna jest w srodku mierzei, dla
tych, ktérzy szukajq ciszy, spokoju i domu
nad morzem. Trzeci strefa to , Kalifornia”
z baza hotelowa, gastronomiczng, konfe-
rencyjng i kongresowa, dziatajaca caty rok.
Czwarta i ostania strefa to ,Lakeside”
nad jeziorem. Widzimy w tych terenach
ogromny potencjat. Patrzac na Skandyna-
wig czy rynek niemiecki to widac od razu,
iz wydali miliardy euro na rozwdj. Takze
unas potrzebne sq duze naklady. Dopiero
wtedy tych np. Niemcéw, ktérzy dzisiaj
jada na Bornholm i dalej do Norwegii,
Finlandii czy Szwedji - jesli stworzymy
pierwsza taka riwiere nad Battykiem
- to jesteSmy w stanie ich przechwycié
i zacheci¢ do wypoczynku wiasnie tutaj
u nas w Mielnie. Potrzebujemy turystéw
z calej Europy, spowodowag, iz nie beda
omijac naszego wybrzeza.

JesteSmy gotowi do rozpoczecia inwe-
stycji, mozemy rozpoczacé budowe pierw-

szej strefy przy jeziorze réwnoczesnie z
gminng inwestycja —maring nad kanalem.
Chcemy jak najlepiej wykorzysta¢ potoze-
nie migdzy kanatem a jeziorem, a takze by
bylo stad jak najlepsze polaczenie mierzei
z Koszalinem. Tylko dzieki dobrej komu-
nikacji, mozna liczy¢ na duzo gosci. Wiecej
ludzi, firm bedzie odwiedzalo Mielno po
sezonie. | tego nie powinni obawia¢ sig
mieszkaricy gminy, ale wrecz odwrotnie,
poniewaz nowi klienci z duza iloscia
euro przyjada do Mielna i tu bedg chcieli
wydac swoje pieniadze.

* Moze nie wszyscy wiedza o waszych
planach?

- Dlatego tez zamierzam zrobié
spotkania z radnymi i mieszkaricami,
powiedzie¢ wszystkim co zamierzamy
zrobi¢, dokladnie krok po kroku, po-
niewaz moze nie wszyscy to wiedza. I
moze dlatego sig bojg, dochodza do nich
jakies plotki, niestworzone historie itp.,
ktére tylko poteguja ten niepokdj. Mamy
bardzo ambitne plany, moze nawet kto§
w nie nie wierzy, pyta czy to mozliwe,
czy oni to wybuduja? i ma prawo do
tego. My jednak zamierzamy wszystkich
przekonac do swoich racji i zamierzen.
Wierzymy w to i jestem pewny w 100
%, iz doprowadzimy t¢ inwestycje do
korca. Liczac od 2000 roku bedziemy jg
robié przez 20 lat i wigcej, ale damy rade.
Zalezy to oczywiscie od wielu rzeczy,
takich jak kondycja polskiej i $wiatowej
gospodarki czy kondycji euro. Jesli na-

wet gospodarka bedzie opadac i péZniej
zwyzkowad to na pewno nam si¢ tez
uda. Nie moze by¢ jednak totalnego
krachu gospodarki §wiatowej. Doklad-
nie teraz nie moge powiedziec ile to po-
trwa czasu, ale na pewno zakonczymy
inwestycje pelnym sukcesem.

¢ Kiedy zatem zaczniecie budowa¢
mierzeje”?

— W 2012 roku, jesli wszystko potoczy
sig po naszej mysli. Oczywiscie najpierw
musi by¢ uchwalony Plan Zagospoda-
rowania Przestrzennego, my mamy juz
wszystko skompletowane, przygotowa-
ne i mozemy przystepowac do realizacji
pierwszego etapu. Czekajq nas tylko
ostatnie uzgodnienia i opracowanie petnej
koncepcji pierwszego etapu budowy. Na
2012 rok gotowos¢ podiaczenia wykazuje
takze Energa oraz inne stuzby, co oczywi-
$cie musimy braé pod uwage.

e Chcialbym pana takze zapytaé o
pieniadze, a mianowicie inwestycja ma
pochlonaé az 450 mln euro — jestescie
przygotowani az na tak duza sume? A je-
§li tak czy warto inwestowac takie $rodki
w naszej gminie? Nie lepiej np. w Monte
Carlo? Lazurowym Wybrzezu...?

- My przeciez nie inwestujemy tylko
dla nas, ale dla wszystkich, dla matych
pensjonatéw, hoteli itp. 450 mln euro to
bardzo duzo pieni¢dzy, ale wiadomo
tez, Ze nie inwestuje si¢ 450 mln euro w
tym samym czasie, od razu. Taka inwe-
stycja rozklada si¢ w 10, 15 a nawet 20
latach. Jesli co$ robisz przez tyle lat to
wtedy to nie sg az tak duze pieniadze. 10
% z 450 mln, daje nam 45 mIn euro, a to
jest mniej niz ostatnia nasza obecna in-
westycja w Mielnie — Dune. Jeéli dobrze
pamigtam to ta inwestycja pochtonie 50
min euro. To jest wlasnie przyklad na to,
co méwilem wezesniej, iz zakanczamy
jedna inwestycj¢ i kontynuujemy kolej-
na, a nie wycofujemy kapitatu. Koriczy-
my jeden projekt, wyciagamy kapital i

przenosimy go na kolejny etap.

Caly czas prowadzimy réwniez
dyskusje z partnerami, poniewaz na-
sza dzialalnos¢ jest specyficzna, jako:
inwestor i deweloper, ktéry kreuje cel
inwestycji. Przy takiej inwestycji jak
ta bedziemy musieli mie¢ najpraw-
dopodobniej duzo specjalistycznych
partneréw, poniewaz kazdy skupia
si¢ na jednej dziedzinie, typu aqu-
aparki, restauracje itp. My takze nie
mozemy by¢ najlepsi we wszystkim.
Chcemy mie¢ jednak najlepsza marke,
najlepszych partneréw skupionych na
swojej dziedzinie. Tak wtasnie robi sig
najlepszy projekt. Dlatego dobre plany
tworzy si¢ przez wiele lat korzystajac
z jak najlepszych do$wiadczen wielu
partneréw, jeZdzi si¢ po $wiecie szuka-
jac najlepszych pomystow i rozwiagzan.
Mieliémy dwie odmienne gotowe kon-
cepdje, co do mierzei i na ich podstawie
stworzylismy trzecia - wspdlna, moim
zdaniem optymalna koncepcje.

e A jak z biezacymi inwestycjami?

—Mamy juz ich kilka w Mielnie. Go-
towe sq juz , Tarasy” przy ul. Chrobrego,
rozpoczgliémy budowac Oriona, takze
Mielno Park” pomigdzy ul. Orla Biale-
go a Kopernika, ktére podzielilismy na
kilka mniejszych czesci. Jest takze Dune
przy ul. Pionieréw, ktéry podzielony jest
z kolei na trzy czesci z czego pierwsza
powinna w tym roku wystartowac.

2012 rok tak jak méwiltem to be-
dzie mam nadziejg, poczatek prac
,na mierzei”. To wiadnie obrazuje jak
dziatamy, ze dzielimy kazdy projekt na
kilka czeéci (krokéw) i kazdy z nich jest
niezalezny wzgledem siebie. W czasie
kryzysu nie sposéb otrzymaé duzego
kredytu na potezng inwestycje, idac do
banku i méwiac iz chcemy finansowania
na poziomie 100 min zl. Zostaniemy
odprawieni z kwitkiem.

Nie sprzedali$my jednak niczego ni-
komu, jak niektérzy nam zarzucaja, ale
sprzedali$my sobie. Musielismy tak zro-
bié, poniewaz przy niedawnym kryzysie
nie sposéb bylo otrzymac wsparcia na
calo$é. Checemy po kolei budowacd kazdy
etap tej inwestycji (Mielno Park) sprze-
dawac i stawiac kolejne budynki.

Wiem dlaczego ludzie bojg si¢ na-
szych inwestycji — ze bedziemy po prostu
sprzedawac zakupiong ziemig. A tak nie
jest — nie sprzedajemy ziemi. Sprzeda-
jemy ziemie¢ dla naszej nowej spotki z
0.0., ktéra buduje i buduje i powstaje
kolejny projekt i nastepny i nastepny
projekt. Jestesmy wtedy wiarygodni dla
klienta i dla banku. Klient chce miecjasna
sytuacje, ze kupuje jedno mieszkanie z
jedna ksigga wieczysty i pdzniej moga
ci klienci w jednym apartamentowcu
stworzy¢ wspdlnotg, ale to juz zalezy
od nich. Kazdy etap bedzie oddzielnym
finansowo od siebie projektem.

Czas caly czas biegnie. Nasze plany
co do Dune oraz Mielno Parku musza
by¢ zakoriczone do 2012 roku, by méc
rozpoczad nasza najwieksza inwestycje
- ,mierzeje” za kanatem. Wiadomo
jednak Ze w 2008 i 2009 roku wszystko
stanglo, rynek nieruchomoéci, inwestor-
ski stanal, dlatego teraz mamy tak mato
czasu. Dlatego tez mozemy czes¢ z tych
inwestycji w centrum mielna przekazac
innym inwestorom by to oni budowali
— poniewaz my w 2012 ruszamy z ,mie-
rzeja”. Dlatego tez jest taka mozliwosc,
by przyspieszy¢ caly proces. My jako fir-
ma nie mamy w ogole kredytéw - nasze
pienigdze sg jedynie naszymi wlasnymi.
Sa one zainwestowane by przyspieszy¢
ten projekt. Dlatego jeste$Smy otwarci
na partneréw, ktérzy chcieliby z nami
zakoriczy¢ te inwestycje.

Jesli znajdzie si¢ chetny na dokoricze-
nie Mielno Parku do 2012 r. to nie ma
problemu, niech bierze si¢ za to. Dla-
czego to wszystko méwie? Bo osobiscie
bardzo mi zalezy by dotarto do ludzi, ze
nie jeste$my spekulantami, ktérzy kupu-
ja i sprzedajq ziemig ~ale jesli nawet co$
odsprzedajemy to pienigdze z tego od
razu zainwestujemy dalej w Mielnie — w
nastepna inwestycje. Nie zabierzemy ich
i nie uciekniemy. Robimy to takze po to,
poniewaz banki wymagaja jak wczesniej
wspomnialem mniejszych inwestycji
- takich ,po kawalku”. Inwestycje w
apartamentowiec z 20 apartamentami sa
najlepiej widziane do montazu finanso-
wego. Dlatego dzielimy niektore dziatki
na mniejsze. Nie budujemy przeciez ich
dla siebie. Tego wymaga takze rynek, by
szybko zamykac mniejsze etapy.

Jednak by to wszystko osiggnac po-
trzebna nam jest przychylno$¢ radnych
mieszkaricow i wladz gminy.

e Dziekuje za rozmowe.
Fot. K. Szpakiewicz





