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* Méglby pan przedstawié¢ swoja
firme?

- Nasza firma jest firma norweska
Mielno — Holding”. Gléwnymi udzia-
foweami tej firmy jestem ja oraz dwdéch
moich norweskich partneréw, posiada-
my razem 80 procent udzialéw. Kapitat
nasz to 120 milionéw zlotych. Gléwnym
i jedynym polem naszej dziatalnosci,
naszych inwestycji jest Mielno. Spétka
powstala po to by skupi¢ si¢ i inwe-
stowaé w Mielnie. Kiedy spojrzymy
na innych inwestoréw z Wroctawia,
Poznania, Warszawy czy Szczecina,
to fatwo zauwazyd¢, iz inwestujg oni
w wielu miejscach. Dla nich inwestycja
w Mielnie jest jedng z wielu, natomiast
my skupiamy si¢ na jednym celu, mamy
do zrealizowania jeden cel - i jest nim
wiasnie inwestowanie w Mielnie. Jest
glowny powdd, dla ktorego inwestuje-
my tu od 10 lat. Kiedy rozpoczynalismy
dziatalnosé, nie byto tu jeszcze inwesto-
réw, teraz jest ich juz troche.

To jest bardzo wazne by zrozumied
cel i misje naszej dzialalnosci. Nigdy
nie zabierzemy stad naszego kapitatu,
wszystko, co inwestujemy oraz kiedy
ukoriczymy dany projekt, to od razu prze-
nosimy kapital i caly wysilek na kolejny
cel. Tak np. jest ze ,Zlotymi Tarasami”
—catodc srodkéw z tej inwestycji od razu
zainwestowaliémy dalej. Taka mamy
strategie, kiedy skoriczymy ,Dune” czy
,Orion”, nie zabierzemy pienigdzy i nie
pojedziemy gdzies indziej, ale uzyjemy
tych $rodkéw do dalszych i kolejnych
inwestycji. Ale jedynie w Mielnie. Kiedy
juz méwimy o ,Mierzei” o tej najwigkszej
inwestycji to wiadomo, iz potrzebny jest
tam ogromny kapital - dlatego tak wazne
jest dla nas by robi¢ projekt po projekcie,
rozpoczad jeden, skoriczyc i przejsé do
nastepnego. Tak wigc jestedmy juz tutaj
10 lati prawdopodobnie bedziemy tutaj
kolejne 20 lat... Poniewaz chyba potrzeba
tyle czasu, by ukoriczy¢ wszystkie nasze
inwestycje. Dla mnie osobiscie te 20 lat
od dzisiaj to bedzie juz czas na emery-
ture, dlatego to jest powdéd, dla ktérego
szybko nie opuszcze tej gminy. Kiedy
ukoriczymy ,,projekt Mielno”, to mysle,
ze bede juz na emeryturze i nie zaczng
zadnej nowej inwestydji, poniewaz bede
juz bardzo zmeczony...

* Czyli te wasze inwestycje sa korzyst-
ne dla Mielna?

- Jak wiadomo nasza wizja Mielna
jest bardzo szeroka i jesli uda nam sig
ja zrealizowac to Mielno stanie si¢ jed-
nym z najbardziej znanych regionow
nie tylko w Polsce, ale i w calej Europie.
Dlatego nasze inwestycje sq oplacalne
dla Mielna, dla calej gminy, wszystkich
jej mieszkaricow oraz dla calego regio-
nu. Przy inwestycji jak i p6Zniej juz w
trakcie istnienia tego projektu bedziemy
tworzy¢ réwniez tysigce miejsc pracy,
na ktorych moga by¢ w duzej mierze
zatrudniani mieszkaricy gminy.

* Jednak mimo to nie wszyscy u nas sa
zadowoleni z tych planéw.

- Mam wrazenie, ze niektérzy
przedsigbiorcy sa zadowoleni, jednak
nie wszyscy. Tak samo jest z osobami
nie posiadajacymi whasnego biznesu.

Wiem, iz niektdérzy sa bardzo
wystraszeni, ale to przede wszystkim
dlatego, iz dokladnie nie wiedza, co
chcemy tutaj zrobi¢, a nieznanego
bojg si¢ najbardziej. Jestem pewien,
jesli ludziom si¢ wszystko spokojnie
wytlumaczy, ze nie musza si¢ niczego
obawiad, zrozumieja, co chcemy zrobic¢
dla calej gminy - to wtedy przestana si¢
nas obawia¢. Nie zabierzemy nikomu
klientéw, nie zabierzemy nikomu pracy.
Chcemy zrobic wigcej, chcemy stworzy¢
Mielno jeszcze bardziej atrakcyjnym dla
wszystkich a nie odwrotnie. Mielno
bedzie jeszcze bardziej atrakcyjne dla
nowych inwestoréw.

ZrobiliSmy bardzo duzo badan,
opracowan, przysziosciowych planéw.
W promieniu 3 do 4 godzin jazdy od
Mielna jeste$ w kregu 14 milionéw w
ludzii to jest dobry rynek. Dlatego to, co
zamierzamy zrobi¢ z naszym projektem
to jest whasgnie rozwdj Mielna i przycia-
gniecie klientéw, ktérzy normalnie nie
przyjechaliby do Mielna. Co jest bardzo
istotne dla Mielna jest to rozwdj samej
marki oraz przyciagnigcie klientéw
poza sezonem. Latem nie ma z tym
problemu, wszystkie hotele i restau-
racje sa pelne, jednak juz od wrzesnia
staje si¢ to ogromnym problemem. I to
jest wlasnie dla nas cel - $ciggnac tutaj
turystéw na caly rok.

Duze przedsigbiorstwa, firmy, ich
pracownicy, organizacje, by mogly
tutaj przyjezdza¢ np. na szkolenia do
Mielna po sezonie potrzebuja czegos

www.mielno.pl

wigcej. Tego nie ma teraz. Potrzebu-
jemy hoteli dla wigcej niz 200 osdéb,
potrzebujemy sal konferencyjnych,
kongresowych, potrzebujemy wreszcie
miejsc na uprawianie sportu, rozrywki
i rekreacji. Inaczej tu nie przyjada. To
jest dzisiaj wyzwanie i okazja dla calego
regionu, dla takich miast jak Koszalin,
Stupsk, Kotobrzeg, poniewaz jak sig
nie spojrzy to one takze maja bardzo
duzo matych hoteli, pensjonatéw,
apartamentéw, ale nic wigcej. Dlatego
jesli ludzie zrozumieja, jesli ludziom
w Mielnie si¢ wytlumaczy, jakq mamy
strategie wtedy mam nadziejg, ze ludzie
przestana sig nas bac. Zobacza wtedy, iz
mogg do nas przyjezdzac klienci, ktorzy
wydadza tu naprawde duzo pienigdzy,
a to znaczy ze beda mieli klientéw po
typowym sezonie letnim. Klienci bizne-
sowi wydajg o wiele wigcej pieniedzy
niz indywidualni. Takze wlasciciele
matych pensjonatéw, hoteli, kwater
zyskaja na tych inwestycjach, ponie-
waz ich godcie bedg mogli korzystac z

naszej bazy rozrywkowej i rekreacyjnej.
Kazdy turysta odpoczywajacy w gminie
bedzie miat duzo mozliwosci spedzenia
wolnego czasu, bedzie mégl przyjsé do
aquaparku, pograc¢ w tenisa, itp.. Row-
niez turysci od nas nie beda przeciez
cale dnie siedziec tylko na ,mierzei”, ale
beda réwniez jezdzic po gminie, wszy-
scy beda korzystac ze wszystkich innych
atrakcji, restauracji, baréw, sklepéw itp.
Nie wszyscy takze przyjada bezposred-
nio do nas, nie wszystkich bedzie na to
sta¢ — wtedy pojada do mniejszych
osrodkéw. Dlatego jest to szansa dla
Mielna i dlatego takze ciesze sig, Ze jest
pan tutaj i dzigki waszej gazecie moge
zwroci¢ sie do mieszkarnicow Mielna.
Potrzebujmy wsparcia, informacji by
wytlumaczy¢ wszystkim nasze zamiary.
Powiedzie¢ - nie obawiajcie si¢ nas i jesli
macie pytanie do nas to prosze pytajcie.
Odpowiemy na kazde pytanie.

W szerszym wymiarze wszyscy sko-
rzystajg, wszystkie miejscowosci gminy,
poniewaz dzigki nam gmina bedzie
jeszcze bardziej znana i popularna a to
na pewno przetozy si¢ na klientéw we
wszystkich miejscowosciach. Jest jeszcze
jedna wazna rzecz, cale wybrzeze jest
bardzo ubogie w infrastrukture. Chodzi
mi tu o energi¢, wodg czy gaz, juz teraz
w Mielnie w sezonie jest z tym duzy pro-
blem. Ale dla naszego duzego projektu
,mierzeja” musza powsta¢ réwniez
duze inwestycje wilasnie w tych dzie-
dzinach i to juz od roku 2012, na czym
takze skorzystajq mieszkaricy. Bedziemy
dzigki nam ,,popychac” te instytucje do
inwestycji infrastrukturalnych. Bedzie to
takze oplacalne dla inwestora publicz-
nego, jakim jest gmina.

Oprocz tego dzigki naszej inwestycji
na ,mierzei” stworzymy nowy rynek i
zapotrzebowanie na niego. Bedzie to ko-
rzystne takze dla powstajacego portu i
mariny w tym miejscu. Oczywiscie po-
trzebujemy wspétudziatowcow, ktérzy
nie beda patrze¢ na nas jak na firme,
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ktéra buduje kilka nowych doméw,
ale jako na firme, ktéra stworzyla kilka
tysigcy miejsc pracy.

Mieszkaricy Mielna i okolic nie
powinni zatem bac¢ sig¢ niczego, co in-
nego takie gminy jak Miedzyzdroje czy
Kolobrzeg one moga obawia¢ sig tej
inwestycji, poniewaz to im ona moze
przysporzy¢ klopotéw z turystami,
ktérzy beda teraz znacznie chetniej
przyjezdzaé do Mielna ...

* Radni podczas kwietniowej sesji rady
gminy uchwalili zmiany w studium
uwarunkowarn kierunkéw zagospo-
darowania przestrzennego gminy. To
chyba dobra decyzja dla paristwa?

- To oczywiscie dobra wiadomos¢
dla nas, to jest decyzja na ktéra czeka-
lismy od wielu lat, poniewaz jak robi-
lismy pierwsze prezentacje dot. naszej
inwestydji jeszcze 10 lat temu to caly czas
przekonywali$my Ze inwestycja na tym
terenie to bedzie dobra inwestycja dla
calej gminy, dla rozwoju infrastruktury,
rozwoju calej gminy. Nie wszyscy w to
wierzyli, takze radni.

Kupowali$émy nowe tereny, inwe-
stowalismy miliony zlotych, placiliémy
podatki, jednak by zaczac budowe cze-
gokolwiek radni musieli wprowadzic te
inwestycje w opracowywane studium, a
péZniej nalezy jak najszybciej uchwalic
plan zagospodarowania przestrzennego.
Jestesmy zadowoleni, iz teraz wszystko
zmierza w tak dobrym kierunku i mam

nadzieje, ze tak juz pozostanie. Chcemy
caly czas wstuchiwac si¢ w glos radnych,
ktorzy reprezentuja przeciez mieszkari-
céw — to oni znajq ich potrzeby, opinie
i obawy. Ale oczywiscie chcemy tez
stuchac samych mieszkaricow.

e Chcialbym teraz zapytaé o sama
inwestycje ,na mierzei”? Co tam
powstanie?

tym moéwic caly dzien....A tak powaz-
nie, to moge pokaza¢ panu mnéstwo
dokumentéw, studiéw, analiz, opraco-
wari, ekspertyz, opinii itd. o tym terenie,
ktére mozolnie gromadzimy. Wiem o tym
terenie praktycznie wszystko, niczego nie
zamierzamy niszczy¢, ani roslinnosci ani
ptactwa. Chcemy by nasza inwestycja
byta w 100% w zgodzie z natura. Doku-
mentéw tych powstalo mnéstwo by jak
najlepiej przygotowac si¢ do inwestycji.
Zamierzamy ja podzieli¢ na cztery strefy
(etapy): ,Monte Carlo” przy samym
kanale. Bedzie ona oparta na zwartej,
miejskiej zabudowie. ,South Beach”,
ktéra polozna jest w srodku mierzei, dla
tych, ktérzy szukajq ciszy, spokoju i domu
nad morzem. Trzeci strefa to , Kalifornia”
z baza hotelowa, gastronomiczng, konfe-
rencyjng i kongresowa, dziatajaca caty rok.
Czwarta i ostania strefa to ,Lakeside”
nad jeziorem. Widzimy w tych terenach
ogromny potencjat. Patrzac na Skandyna-
wig czy rynek niemiecki to widac od razu,
iz wydali miliardy euro na rozwdj. Takze
unas potrzebne sq duze naklady. Dopiero
wtedy tych np. Niemcéw, ktérzy dzisiaj
jada na Bornholm i dalej do Norwegii,
Finlandii czy Szwedji - jesli stworzymy
pierwsza taka riwiere nad Battykiem
- to jesteSmy w stanie ich przechwycié
i zacheci¢ do wypoczynku wiasnie tutaj
u nas w Mielnie. Potrzebujemy turystéw
z calej Europy, spowodowag, iz nie beda
omijac naszego wybrzeza.

JesteSmy gotowi do rozpoczecia inwe-
stycji, mozemy rozpoczacé budowe pierw-

szej strefy przy jeziorze réwnoczesnie z
gminng inwestycja —maring nad kanalem.
Chcemy jak najlepiej wykorzysta¢ potoze-
nie migdzy kanatem a jeziorem, a takze by
bylo stad jak najlepsze polaczenie mierzei
z Koszalinem. Tylko dzieki dobrej komu-
nikacji, mozna liczy¢ na duzo gosci. Wiecej
ludzi, firm bedzie odwiedzalo Mielno po
sezonie. | tego nie powinni obawia¢ sig
mieszkaricy gminy, ale wrecz odwrotnie,
poniewaz nowi klienci z duza iloscia
euro przyjada do Mielna i tu bedg chcieli
wydac swoje pieniadze.

* Moze nie wszyscy wiedza o waszych
planach?

- Dlatego tez zamierzam zrobié
spotkania z radnymi i mieszkaricami,
powiedzie¢ wszystkim co zamierzamy
zrobi¢, dokladnie krok po kroku, po-
niewaz moze nie wszyscy to wiedza. I
moze dlatego sig bojg, dochodza do nich
jakies plotki, niestworzone historie itp.,
ktére tylko poteguja ten niepokdj. Mamy
bardzo ambitne plany, moze nawet kto§
w nie nie wierzy, pyta czy to mozliwe,
czy oni to wybuduja? i ma prawo do
tego. My jednak zamierzamy wszystkich
przekonac do swoich racji i zamierzen.
Wierzymy w to i jestem pewny w 100
%, iz doprowadzimy t¢ inwestycje do
korca. Liczac od 2000 roku bedziemy jg
robié przez 20 lat i wigcej, ale damy rade.
Zalezy to oczywiscie od wielu rzeczy,
takich jak kondycja polskiej i $wiatowej
gospodarki czy kondycji euro. Jesli na-

wet gospodarka bedzie opadac i péZniej
zwyzkowad to na pewno nam si¢ tez
uda. Nie moze by¢ jednak totalnego
krachu gospodarki §wiatowej. Doklad-
nie teraz nie moge powiedziec ile to po-
trwa czasu, ale na pewno zakonczymy
inwestycje pelnym sukcesem.

¢ Kiedy zatem zaczniecie budowa¢
mierzeje”?

— W 2012 roku, jesli wszystko potoczy
sig po naszej mysli. Oczywiscie najpierw
musi by¢ uchwalony Plan Zagospoda-
rowania Przestrzennego, my mamy juz
wszystko skompletowane, przygotowa-
ne i mozemy przystepowac do realizacji
pierwszego etapu. Czekajq nas tylko
ostatnie uzgodnienia i opracowanie petnej
koncepcji pierwszego etapu budowy. Na
2012 rok gotowos¢ podiaczenia wykazuje
takze Energa oraz inne stuzby, co oczywi-
$cie musimy braé pod uwage.

e Chcialbym pana takze zapytaé o
pieniadze, a mianowicie inwestycja ma
pochlonaé az 450 mln euro — jestescie
przygotowani az na tak duza sume? A je-
§li tak czy warto inwestowac takie $rodki
w naszej gminie? Nie lepiej np. w Monte
Carlo? Lazurowym Wybrzezu...?

- My przeciez nie inwestujemy tylko
dla nas, ale dla wszystkich, dla matych
pensjonatéw, hoteli itp. 450 mln euro to
bardzo duzo pieni¢dzy, ale wiadomo
tez, Ze nie inwestuje si¢ 450 mln euro w
tym samym czasie, od razu. Taka inwe-
stycja rozklada si¢ w 10, 15 a nawet 20
latach. Jesli co$ robisz przez tyle lat to
wtedy to nie sg az tak duze pieniadze. 10
% z 450 mln, daje nam 45 mIn euro, a to
jest mniej niz ostatnia nasza obecna in-
westycja w Mielnie — Dune. Jeéli dobrze
pamigtam to ta inwestycja pochtonie 50
min euro. To jest wlasnie przyklad na to,
co méwilem wezesniej, iz zakanczamy
jedna inwestycj¢ i kontynuujemy kolej-
na, a nie wycofujemy kapitatu. Koriczy-
my jeden projekt, wyciagamy kapital i

przenosimy go na kolejny etap.

Caly czas prowadzimy réwniez
dyskusje z partnerami, poniewaz na-
sza dzialalnos¢ jest specyficzna, jako:
inwestor i deweloper, ktéry kreuje cel
inwestycji. Przy takiej inwestycji jak
ta bedziemy musieli mie¢ najpraw-
dopodobniej duzo specjalistycznych
partneréw, poniewaz kazdy skupia
si¢ na jednej dziedzinie, typu aqu-
aparki, restauracje itp. My takze nie
mozemy by¢ najlepsi we wszystkim.
Chcemy mie¢ jednak najlepsza marke,
najlepszych partneréw skupionych na
swojej dziedzinie. Tak wtasnie robi sig
najlepszy projekt. Dlatego dobre plany
tworzy si¢ przez wiele lat korzystajac
z jak najlepszych do$wiadczen wielu
partneréw, jeZdzi si¢ po $wiecie szuka-
jac najlepszych pomystow i rozwiagzan.
Mieliémy dwie odmienne gotowe kon-
cepdje, co do mierzei i na ich podstawie
stworzylismy trzecia - wspdlna, moim
zdaniem optymalna koncepcje.

e A jak z biezacymi inwestycjami?

—Mamy juz ich kilka w Mielnie. Go-
towe sq juz , Tarasy” przy ul. Chrobrego,
rozpoczgliémy budowac Oriona, takze
Mielno Park” pomigdzy ul. Orla Biale-
go a Kopernika, ktére podzielilismy na
kilka mniejszych czesci. Jest takze Dune
przy ul. Pionieréw, ktéry podzielony jest
z kolei na trzy czesci z czego pierwsza
powinna w tym roku wystartowac.

2012 rok tak jak méwiltem to be-
dzie mam nadziejg, poczatek prac
,na mierzei”. To wiadnie obrazuje jak
dziatamy, ze dzielimy kazdy projekt na
kilka czeéci (krokéw) i kazdy z nich jest
niezalezny wzgledem siebie. W czasie
kryzysu nie sposéb otrzymaé duzego
kredytu na potezng inwestycje, idac do
banku i méwiac iz chcemy finansowania
na poziomie 100 min zl. Zostaniemy
odprawieni z kwitkiem.

Nie sprzedali$my jednak niczego ni-
komu, jak niektérzy nam zarzucaja, ale
sprzedali$my sobie. Musielismy tak zro-
bié, poniewaz przy niedawnym kryzysie
nie sposéb bylo otrzymac wsparcia na
calo$é. Checemy po kolei budowacd kazdy
etap tej inwestycji (Mielno Park) sprze-
dawac i stawiac kolejne budynki.

Wiem dlaczego ludzie bojg si¢ na-
szych inwestycji — ze bedziemy po prostu
sprzedawac zakupiong ziemig. A tak nie
jest — nie sprzedajemy ziemi. Sprzeda-
jemy ziemie¢ dla naszej nowej spotki z
0.0., ktéra buduje i buduje i powstaje
kolejny projekt i nastepny i nastepny
projekt. Jestesmy wtedy wiarygodni dla
klienta i dla banku. Klient chce miecjasna
sytuacje, ze kupuje jedno mieszkanie z
jedna ksigga wieczysty i pdzniej moga
ci klienci w jednym apartamentowcu
stworzy¢ wspdlnotg, ale to juz zalezy
od nich. Kazdy etap bedzie oddzielnym
finansowo od siebie projektem.

Czas caly czas biegnie. Nasze plany
co do Dune oraz Mielno Parku musza
by¢ zakoriczone do 2012 roku, by méc
rozpoczad nasza najwieksza inwestycje
- ,mierzeje” za kanatem. Wiadomo
jednak Ze w 2008 i 2009 roku wszystko
stanglo, rynek nieruchomoéci, inwestor-
ski stanal, dlatego teraz mamy tak mato
czasu. Dlatego tez mozemy czes¢ z tych
inwestycji w centrum mielna przekazac
innym inwestorom by to oni budowali
— poniewaz my w 2012 ruszamy z ,mie-
rzeja”. Dlatego tez jest taka mozliwosc,
by przyspieszy¢ caly proces. My jako fir-
ma nie mamy w ogole kredytéw - nasze
pienigdze sg jedynie naszymi wlasnymi.
Sa one zainwestowane by przyspieszy¢
ten projekt. Dlatego jeste$Smy otwarci
na partneréw, ktérzy chcieliby z nami
zakoriczy¢ te inwestycje.

Jesli znajdzie si¢ chetny na dokoricze-
nie Mielno Parku do 2012 r. to nie ma
problemu, niech bierze si¢ za to. Dla-
czego to wszystko méwie? Bo osobiscie
bardzo mi zalezy by dotarto do ludzi, ze
nie jeste$my spekulantami, ktérzy kupu-
ja i sprzedajq ziemig ~ale jesli nawet co$
odsprzedajemy to pienigdze z tego od
razu zainwestujemy dalej w Mielnie — w
nastepna inwestycje. Nie zabierzemy ich
i nie uciekniemy. Robimy to takze po to,
poniewaz banki wymagaja jak wczesniej
wspomnialem mniejszych inwestycji
- takich ,po kawalku”. Inwestycje w
apartamentowiec z 20 apartamentami sa
najlepiej widziane do montazu finanso-
wego. Dlatego dzielimy niektore dziatki
na mniejsze. Nie budujemy przeciez ich
dla siebie. Tego wymaga takze rynek, by
szybko zamykac mniejsze etapy.

Jednak by to wszystko osiggnac po-
trzebna nam jest przychylno$¢ radnych
mieszkaricow i wladz gminy.

e Dziekuje za rozmowe.
Fot. K. Szpakiewicz



Could you please introduce your company?

“Mielno Holding” is a company under Norwegian law. Together with two Norwegian
partners we are main shareholders and subscribe 80% of the shares. The value of the share
capital is 120 min zloties. The main and only focus is on Mielno region. We do not focus on
any other business activities The Company was established to invest in Mielno. When we
look at other investors from Wroctaw, Poznan, Warsaw or Szczecin it is clear to see that they
invest in many places. For them investing in Mielno is just one aspect. We focus on one aim
and we’ve got only one goal to accomplish, which is investing in Mielno. There is one main
reason why we started investing in Mielno 10 years ago. When we started there weren’t many
investments in Mielno, now there are a few.

It is very important to see our aim and mission. We will never take our assets from
here. Everything what we invest and when we finish one project will be move onto another
one. We did the same with money from * Tarasy”. This is our strategy. Similarly, when we
accomplish Dune or Orion, we will not withdraw this money and invest them somewhere else.
We will use it to further investments. However only in Mielno. Speaking about “Mierzeja” it
is the greatest investment of all, involving huge assets. For that reason it is extremely
important to accomplish project by project and then move to another one. We have already
been here for 10 years and we will stay probably for another 20. We need that time to
accomplish all our investments. Personally speaking in 20 years time it will be right time to
retire so for that reason | will not move from Gmina Mielno too soon. When we finish the
whole “Mielno project” | should retire and be too tired to start any new investment...

Your investments seem to be good for Mielno?

It’s common knowledge that our vision of Mielno is very wide and if we happen to
accomplish it Mielno would be one of the most recognizable region not only in Poland but in
whole Europe. This is why our investments are profitable for Mielno, Gmina and all the
residents of this region. With emergence of new investment thousands of new jobs will be
created, also for Mielno residents.

Despite this not everybody is pleased with these plans?

I’ve got the impression that some businessmen are satisfied, however not all of them.
It is the same with people not involved in any kind of business.

I know some people are frightened, but mostly because they do not know exactly what
we want to achieve, unknown is the most frightening for them. I am more then sure that if we
explain to them that they do not have any reasons to be afraid they will understand what we
want to do for the whole Gmina Mielno and they will stop being frightened. We won’t take
clients nor jobs from anyone. We want to do even more for Mielno to make it more attractive
for everyone not contrariwise. Thanks to that Mielno will be more attractive for the new
investors.

We have proceeded with insightful studies, analyses and future plans. Within the
radius of 3 or 4 hours of car drive you are among 14 million of people and this is a good
market. That is what we are planning to achieve with our projects, development of Mielno and
interest of clients that would not normally come to Mielno. Crucial for Mielno is developing
its brand and drawing people off seasons. In the summer hotels are fully packed with tourists,
however since September this seems to be a huge problem. This is our aim, to attract people
all year round.

Big corporations, companies, their employees, organizations to come to Mielno for
instance on training events off season need something extra. They do not get it now. We need
hotels for more then 200 people, conference, congress centers and places to do sports,
entertainment and recreation. Otherwise they will not come here. This is a challenge and
opportunity for the whole region, also for cities like Koszalin, Stupsk or Kotobrzeg. They
have also got lots of small hotels, guesthouses and apartment buildings, nothing more. When



people understand our strategy they will no longer be afraid. They will see that people can
come and spend here serious money, so they can get clients off season. Surely business clients
will spend more than individual ones. However owners of small guesthouses, hotels and
rooms to rent will be able to make use of our recreation and entertainment facilities as well.
Every tourist staying at the seaside will have many opportunities to spend their time actively.
He will be able to visit Aqua Park or play tennis. Even tourist staying at the sandbar won’t
spend all their time there. They will visit all the attractions, restaurants, bars or shops. Not
everybody will afford staying straight at the sandbar, they will choose smaller
accommodation. This is the chance for Mielno and I’'m very happy that thanks to your
newspaper | can address Mielno residents. We need support and media to talk about our plans.
We want to tell people not to be afraid. They should feel free to ask any questions they may
have. We will answer them all.

Everyone will benefit, people from all Mielno boroughs because thanks to us Gmina
Mielno will be even more recognizable and popular what will increase the number of clients
in the whole Gmina Mielno. There is one thing to be mention here; Baltic seaside
infrastructure is rather poor. Take electricity, water or gas, which seem already cause
problems in high season. Our project “Mierzeja* involves also investments in infrastructure
starting from 2012, so Mielno residents will be able to take advantage of it. Public investors
such as Gmina Mielno will also benefit.

Besides, new market and demand will be created. This will influence the Commune’s
investment project i.e. creation of the marina. Of course we need shareholders that won’t look
at us only as a company building few houses but as a company creating thousands of jobs.

Thus residents of Mielno shouldn’t be afraid contrary to Miedzyzdroje or Kotobrzeg,
where our investments can cause some troubles with tourists who will probably more
willingly come to Mielno instead.

During April session the councilors have accepted the study. This seems to be a
good decision for your company?

Of course this is a good decision for us; we have been waiting for it since a long time.
When we first presented our project 10 years ago we wanted to convince the Commune that it
would be good for the whole Gmina Mielno not to mention the development of infrastructure.
Not everyone believed us, even among the councilors.

We have bought new plots, invested millions of zloties, paid taxes however to start
constructing anything we had to wait till the councilors amend the study and later on pass the
new zoning plan. We are pleased that everything goes into the right direction and | hope it
will stay like this for good. We want to listen to the councilors all the time because they
represent the residents- they know their needs, opinions and fears. Yet we want to listen to the
residents themselves.

I would like to ask you about “Mierzeja”. What is going to be built there?

How much time do we have? | could talk about it the whole day. Seriously speaking I could
show you lots of documents, insightful studies, analyses, opinions etc. We know about this
area practically everything — what is the vegetation and what birds live there. We don’t want
to destroy anything. We wish our investment to be harmonized with the nature. Therefore, we
have divided our investment project into four zones. The first one is “Monte Carlo” at

the channel area. It’s been based on compact, urban-like development and the second one, the
“South Beach” will be located in the middle of the sandbar for those who require quietness
and a home at the seaside. This zone will be the greenest one. The third zone, with hotels and
gastronomic facilities, will be “California” and the fourth one, “Lakeside”, will be located at
the lake side. This area has got an enormous potential. When you look at Scandinavian or
Germany it’s clear to see that they had spent billions Euro on development. Only when we
create the first Riviera on Baltic Sea we will be able to attract these tourists from Germany or



Norway and draw them here instead. We need tourist from the whole Europe, stop them
avoiding our seaside.

We are ready for commencement of the construction activity and would like to start
with the first zone, near the channel, simultaneously with the Commune’s investment
project i.e. creation of the marina. We are convinced that this modern Riviera will connect
Mielno Commune with Koszalin. Mainly thanks to good communication you can expect lots
of visitors. More people, companies will come to Mielno off season. The residents should not
be afraid of it, what’s more they should be pleased that new clients with serious money will
come to Mielno and would like to spend them here.

Maybe not everyone is conversant with your plans?

For that reason I’m going to organize the meeting with the councilors and Mielno
residents, to explain our plan in details. They may be afraid because of some gossip,
incredible stories to be heard somewhere. Our plans are very ambitious, so for sure some
people do not believe we can do it, if it is possible. Nevertheless we want to convince
everyone. We believe in this project and we are more then sure to complete it. Starting in
2000 it will take us about 20 years or even more, however we will do it. It depends on Polish
and global economy as well as Euro situation. Even if the global economy falls down and
later on booms we will succeed. There can not be any global crash. I can not tell you how
long it will take exactly, but for sure we will accomplish it with great success.

When then will you start constructing “Mierzeja”?

In 2012 if everything goes according to our plan. First the zoning plan needs to be
approved. We have got everything ready and can start the project any time. We only need
some final touches with the conception of the first zone. Also Energa and other public service
should be ready by 2012, what also ought to be taken into consideration.

I would like to ask you about money. Estimated cost of “Mierzeja* is 450 min
Euro, are you prepared for that huge amount of money? Is it worth investing that sum
in our Gmina? Wouldn’t Monte Carlo or Cote d’Azur be better?

You must remember that we do not invest money only for ourselves, but for everyone,
small guesthouses, big hotels etc. 450 min Euro that’s a lot of money, but it is known that you
do not invest that sum at once. It is divided in 10, 15 or even 20 years. When you do
something for that long it’s not that amount of money. 10% of 450 mlIn Euro is 45 mln, this is
less then we have spent on our current project “Dune”. It will absorb 50 min Euro if I’m not
mistaken. This is a great example of what | mentioned earlier. When we finish one project we
move the money onto the next one, not withdraw it.

All this time we are discussing all the aspects with our partners. We are in special
situation because we are the investor and developer in one, we manage the whole project.
With the project of that size we need many partners specializing in different fields like aqua
parks, restaurants. We can not be the best in everything. We want to have the best brand, the
best specialists. This is the key to the best projects. You work on good project through years
based on experience of your partners, visiting new places in search of new ideas and
solutions. We had two various conception of “Mierzeja” and based on that we came up with
the third one, the most optimal in my opinion.

What about current investments?

We have already got a few completed in Mielno, like “Tarasy” at Chrobrego Street, “Orion”
under construction or “Mielno Park” between Orfa Biatego and Kopernika Street, which is
divided into smaller parts. The next one is Dune developed in three phases, we intend to start
the first one this year.

2012 as | said earlier should be the beginning of work on “Mierzeja”. This is another
example of our way of work. We divide every project into parts and every one seems to be



independent. In the time of crisis it’s not possible to apply for a lusty loan. Asking for 100
min zloties we would be turned away.

However we have not sold any of our properties to others, only ourselves, as some
accused us. We had to act that way, because in the time of global crisis it was not possible to
get the full financing. We wish to build every phase of investments step by step, sell and then
build another.

I know why people are afraid of our investments; they think that we will sell the plots
we had already bought. However nothing like that happens, we are not selling the plots. We
sell the plots to our new co-partnership, which handles the construction and then concentrates
on new project. Thanks to that we are credible to the banks. The client also wants the situation
to be clear, he buys one apartment with particular land and mortgage register and then all the
clients can form one community- it’s in their hands. Every phase has separate financing.

The time is running. Our “Dune” and “Mielno Park” project must be completed by
2012, so we can start "Mierzeja” by the channel. It is known that all in 2008 and 2009
stopped, real estate market, investments so now we have got little time left. For that reason we
can pass some of the investments in the center of Mielno on others investors, so they can
concentrate on building while we start “Mierzeja“ project. This is a opportunity for us to
make things going a little bit faster. As a company we have no bank loans, only our own
capital. That is why they are interested in hastening this project. We are open for new partners
to complete this investment as well.

If we find somebody interested in completing “Mielno Park” we can pass it on to him,
no problem. Why am | saying all this? Because | want people to know that we are not
capitalists, who buy and sell plots, even if we do sell some we invest the money in another
project in Mielno straight away. We won’t just take the money and run away. We do it also
because like 1 mentioned the bank request small investments step by step. Investing in the
apartment building with 20 flats is best seen till the financing process. For that reason we have
to divide plots into smaller ones. We do not build only for ourselves. The market demand
completing single phases.

All in all to achieve our goals we need support from councilors and Mielno residents.





