Kurort po norwesku

ROZMOWA Ze Steinem Knutsenem, Norwegiem stojacym na czele Firmus Group. Knutsen, wraz ze swoimi partnerami
biznesowymi, chce wybudowac nad morzem koto Mielna zupetnie nowy kurort. Plan jest juz gotowy.

- A nie chce pan zosta¢

wojtem Mielna?

— Nie bede wojtem, bo po
pierwsze i najwazniejsze: ba-
riera jezykowa. Trudno jest
mi si¢ po prostu porozu-
miewac w jezyku polskim.

—Mieszka pan w Polsce

juz 15 lat. Byl czas na

nauke.

- Jezyk polski bardzo do-
brze rozumiem. Ale nie
wiem, czy potrafitbym sie w
tym trudnym jezyku precy-
zyjnie wypowiedzie¢. Czy
wypowiadajac po polsku
zdanie, bede potrafil prze-
kaza¢ dokladnie to, co bym
chcial? Czy bede dobrze zro-
zumiany? Watpliwe. Polski to
bardzo bogaty jezyk. Mozna
uzy¢ wielu stow do nazwania
tej samej rzeczy. Maja to
samo znaczenie, ale jednak
nieco inny wydzwigk. Po an-
gielsku jest wiec latwiej.

- No dobrze, to jeszcze

dlaczego nie bedzie pan

wojtem Mielna?

— Inna kwestia to po
prostu fakt, ze mam bardzo
duzo do zrobienia w swoim
biznesie. Biorgc pod uwage
wszystkie moje projekty,
bede zajety do konica zycia.
Funkcja wojta to bardzo ab-
sorbujgca praca. A ja musze
sie skupi¢ na wlasnych spra-
wach biznesowych. Staram
sie wiec trzymac z dala od
polityki.

—Ale moze Norweg,

czlowiek z zewnatrz,

bedzie w stanie pogo-
dzi¢ tu wszystkich? Bo

w Mielnie podzial jest

wyjatkowo widoczny.

— To, co ja prébuje po-
kazaé, to jedynie to, Ze nasze
dziatania nie sg dobre dla
jednych, a zle dla drugich. To,
co robimy tutaj, jest po
prostu dobre dla kazdego,
takze dla Wybrzeza, dla
Mielna. Mam nadzieje, Ze
widza to samorzadowcy, po-
litycy i nawet jesli miedzy
soba walcza, to jednak za-
uwazaja, ze to, co my robimy,
przyniesie pozytywne efekty
dla wszystkich.

—Niech pan kandyduje.

— To, czego pragng, to po
prostu wyja$nienie
wszystkim, Ze to, co my ro-
bimy, bedzie dobre dla
gminy, mieszkancow, ba,
nawet kraju. Prosze pami-
etac, ze nie mozemy konku-
rowac i nie konkurujemy z
nikim w Mielnie. Rywalizu-
jemy z innymi kurortami —
Wiadystawowem, Swino-
ujsciem, Kolobrzegiem, a
takze innymi regionami w
Polsce. Turysta z Polski duzo
podrézuje. Nasza konku-
rencja jest wiec rowniez za-
granica. To wiec, co Firmus
Group probuje zrobic, to
zbudowa¢ dobrg marke pol-
skiego wybrzeza, marke
Mielna jako alternatywy dla
atrakcji w Europie. Swiat sie
kurczy, przez coraz lepsze
polaczenia lotnicze, kole-
jowe, autostrady, wiec my
naprawde w tej chwili mu-
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simy konkurowa¢ juz w za-
sadzie z calym S§wiatem.
Chce zbudowa¢ tutaj dobrg
marke, i to jest moéj wkiad do
polityki. Tworzenie nowych
miejsc pracy, Scigganie tury-
stow, ktérzy wydadza tu pie-
niadze - to jest zadanie poli-
tykéw, samorzadowcow. Ale
to takze moje zadanie jako
inwestora. Turysci, ktorzy za-
mieszkaja w naszych aparta-
mentach, stang sie rowniez
lokalnymi konsumentami —
beda tu wydawac pieniadze
na zakupy i ustugi. I to jest
nasz wklad w dzialania, ktore
maja obowiagzek prowadzic¢
politycy.

— Koficzmy juz z polity-

ka.

— Moje projekty sa na tyle
zajmujgce, Ze po prostu nie
mam juz czasu na polityke.
Mam partneréw bizneso-
wych, wigc jestem tez przed
nimi odpowiedzialny. To co
robig i planuje, musi miec¢
sens. Jesli podejmuje jakas
decyzje, ona jest gruntownie
przemyslana. A polityk dziata
czasem nielogicznie, na
przyklad tylko po to, by za-
szkodzi¢  przeciwnikowi.
Wierze jednak, ze w sprawie
Mielna bedziemy wszyscy
dziala¢ wspdlnie, w jednym
zespole.

— Czy Mielno ma dzi§ na

siebie pomysi?

— Na pewno jest plan. Z
tym, ze dziata taki mecha-
nizm: ,mamy za sobg hi-
storig, tradycje, co$ robimy
od wielu lat i to przynosi
efekty, wiec wydaje sie, ze
wszystko jest na dobrej
drodze. Zmiany wprowa-
dzamy zatem ostroznie, po-
woli, malymi kroczkami”.
Mielno idzie do przodu, ale
nie zmienia niczego szybko,
gwattownie i radykalnie. A
takie zmiany sq czasem po-
trzebne. Latwiej t¢ koniecz-
nos¢ zmian zauwazy¢ osobie
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z zewnatrz, kto patrzy na
wszystko §wiezym okiem. Bo
jesli ktos pochodzi stad, to
morze jest dla niego co-
dziennosciag, czyms$ nor-
malnym. Przyjezdny, na
przykiad goSc¢ ze Slaska, wy-
chodzi na plaze i krzyczy:
Wow! Ale super! Mieszkajac
w danym miejscu, ogladajac
je co dzien, nie dostrzegamy,
ze tu jest pieknie albo ze
warto co$§ zmieni¢ w oto-
czeniu, by bylo lepie;j.

—Mielno, w ogole pol-

skie wybrzeze, ma przy-

ciagnac do siebie Fran-

cuza, Norwega, Greka i

Hiszpana? Pachnie Zar-

tem.

— Tutaj jest ogrom mozli-
wosci. Spedzitem wiele czasu
w Miami na Florydzie, takze
w poludniowej Francji, we
Wiloszech, w Skandynawii.
Ale jestem tutaj. Dlaczego?
Bo widze tutaj szanse,
ogromny potencjal. Kiedy sie
tutaj mieszka, nie dostrzega
sieg tych pieknych rzeczy,
ktore sie tu znajduja. A tu jest
pieknie. Owszem, brakuje
udogodnien. Sporo os6b
przyjezdza przeciez nie tylko
po to, by leze¢ na plazy. 1
trzeba im co$§ zapropo-
nowac.

—No wlasnie? Po co lu-

dzie maja tutaj przyje-

zdzaé wiosna i jesienia,
skoro wszystko zamie-
ra?

— Jest plan, nie tylko dla
Mielna, ale tez dla Koszalina.
Jeden z najwigkszych rynkéw
to tak zwany corporate
market —organizowanie kon-
ferencji, kongresow, targow.
To rynek ogromny. Ale w
Mielnie i w Koszalinie nie ma
w zasadzie obiektow, ktore
moglyby sprosta¢ wyzwaniu
z prawdziwego zdarzenia.
Wyzwaniem dla nas jest spo-
wodowanie, by Mielno zyto
12 miesiecy w roku. By temu

sprosta¢, nalezy zapropo-
nowa¢ wysokiej jakosci ho-
tele, sale konferencyjne,
miejsca do organizacji
targow, ale takie z najwyzszej
polki. ChcieliSmy niedawno
zorganizowac wielkg konfe-
rencje dla miedzynarodowej
organizacji sportowej, ale gdy
powiedzieli nam, jakie majg
oczekiwania, jakich hoteli i
udogodnien potrzebuja,
poddali$my sie. Tego u nas
po prostu nie ma.

— Firmus ma od prawie

15 lat poteZne tereny za
kanalem jamnenskim.

Mialy tam powstaé ho-

tele i sale konferencyj-

ne. Ale nic nie zrobili-

Scie. Teren wcigz jest

pusty.

- Kupiliémy ten teren w
roku 2000. I gmina obiecata
nam wtedy, ze do 2004 roku
zostanie przygotowany plan
zagospodarowania prze-
strzennego tamtych terendw.
Zgodnie wigc z ta obietnica
przystapiliSmy do dziatania.
ZaczeliSmy planowac na na-
prawde ogromna skale. Za-
trudniliSmy wybitnych ar-
chitektow, korzystalismy z
pomocy naukowcow.
SpedziliSmy pigé¢ lat nad tym
projektem. Dzi$ jest on juz
kompletny. Tylko ze wcigz
nie ma planu zagospodaro-
wania przestrzennego, ktory
nam obiecano. Plan jest ko-
nieczny, by ruszy¢ z ta
ogromng inwestycja.

— Projekt jest juz goto-

?

— Tak. Ma tam powstac
piec hoteli, 3,5 tysigca apar-
tamentow, 100 tysiecy me-
trow kwadratowych po-
wierzchni komercyjnej na
sklepy, kawiarnie, amfiteatr,
kino.

- Kompletnie nowa

miejscowos¢. Knutse-

nowo?

— Ha, ha! Zaplanowana

nazwa brzmi Beach City,
czyli miasto na plazy.

—Imoze wlasnie dlate-

go tego planu zagospo-

darowania radni nie
chca uchwali€. Bo za-
bierzecie turystow ze
starego Mielna.

— To normalne, Zze oba-
wiamy si¢ tego, co nieznane.
Dlatego chce sie podzieli¢ in-
formacjg: Beach City nie
bedzie konkurencja dla
Mielna. Ono spowoduje, ze
cala gmina stanie sie sil-
niejsza. Przyklad juz jest.
Nasz obiekt Dune doprowa-
dzit do tego, ze do Mielna za-
czeli przyjezdza¢ ludzie,
ktorzy wezesniej nie chcieli
tu byé. Nie byto tu ,pro-
duktu”, ktorego poszukiwali.
Dzieki ~ Dune  przyci-
agneliémy do Mielna tury-
stow, ktorzy wczesniej omi-
jali je szerokim tukiem. Sa
rozne kategorie klientow.
Jedni poszukujg campingu,
inni pensjonatu dwugwiazd-
kowego, a inni hotelu z pi-
ecioma gwiazdkami. I my
skupiamy sie na tej ostatniej
grupie, dla ktorej do tej pory
Mielno mialo ubogg propo-
zycje. Oni beda wydawac
pieniadze w Mielnie, w re-
stauracjach, kawiarniach,
sklepach. Dzieki Dune o
Mielnie méwiono i pisano w
mediach ponad tysiac razy.
To wiec tez byla ogromna
promocja kurortu. Jesli po-
wstaje co$ unikalnego, pro-
muje to caly region. A inni
ustlugodawcy na tym tez ko-
rzystaja.

- Budki z pil$niowej ply-

ty, namioty handlowe

przy glownej ulicy Miel-
na to folklor i atrakcja
turystyczna czy raczej
powdd do wstydu?

—Zdecydowanie jest to co$
bardzo niekorzystnego dla
wizerunku kurortu. Prosze
pamietaé, ze te obiekty w

Firmus

M Firmus Group, ktdra zarzadza
Stein Knutsen, to grupa spotek,
ktérych grunty przeznaczone pod
inwestycje przekraczaja 2 miliony
metrow kwadratowych po-
wierzchni, Firmus prowadzi inwe-
stycje na Srodkowym Pomorzu —
w Mielnie, Koszalinie i okolicach.
0d 2000 roku firmy zrzeszone w
Grupie kupity i przystosowaty do
potrzeb budownictwa mieszka-
niowego i ustugowego ponad
400.000 m. kw. gruntu grani-
czacego z plaza, ktérego poten-
cjat deweloperski i szacowana
wartos¢ przekracza miliard euro.
Posiadane przez Grupe nierucho-
mosci gruntowe to jedne z najwi-
ekszych prywatnych wiasnosci
zlokalizowanych przy samej plazy
wzdtuz catej linii polskiego wy-
brzeza. Firmus posiada réwniez
znaczne ilosci nieruchomosci
gruntowych w Koszalinie oraz
gminie Bedzino, ktore przezna-
czone beda pod realizacje
obiektow mieszkaniowych, ustu-
gowych, hoteli, infrastruktury tu-
rystycznej i rekreacyjnej, a takze
bogatej oferty obiektow sporto-
wych i rekreacyjnych, w tym au-
torskiego projektu 18-dotkowego
pola golfowego. Planowane pro-
jekty w Koszalinie i Bedzinie obej-
muja ponad 500.000 m. kw. nie-
ruchomosci zabudowanych.
Grupa wybudowata juz kilka
apartamentowcéw w Mielnie,
najwazniejszy to Dune, ktdry
kosztowat ponad 50 min ztotych.

zaden spos6b nie wspierajg
Mielna. Ci handlowcy w zde-
cydowanej wigkszoSci przy-
jezdzaja na chwile i znikaja,
nie zostawiajac tu ani grosza.
Przepisy powinny by¢ bar-
dziej restrykcyjne. Jesli
biznes, to w stalym obiekcie,
a nie namiocie. To pomo-
globy rozwinac sie kurortowi,
podwyzszac jakosc ushug.

- Ostatnie stowo.

— Moje najwieksze zy-
czenie: chciatbym méc prze-
kona¢ wszystkich, moc do-
ktadnie wyjasni¢, na czym mi
zalezy. Chciatbym wytluma-
czy€ i by¢ zrozumianym jak
ja widze przyszlos¢ Mielna.
To jest powrét do tego, o
czym juz mowiliSmy, ze
boimy sie nieznanego, ale
gdy je juz poznajemy, oka-
zuje si¢, ze obaw nie ma zad-
nych. Najbardziej frustrujace
jest to, ze gdy robi sie co§, w
co sie¢ wierzy, ze jest naj-
lepsze, pojawiaja sie ludzie,
ktorzy twierdza, ze to nie-
prawda, ze to jakas kombi-
nacja. To jest smutne, troche
mnie podlamuje. Juz nie
wiem, jak przekonac¢ tych,
ktorzy mi weiaz nie wierza.
Gdybym byl spekulantem,
jak lubig méwic, nie dziala-
tbym przeciez tutaj 15 lat. Za-
inwestowaliSmy tu na-
prawde duzo, mamy kilka
ukonczonych obiektow, za-
robione pienigdze inwestu-
jemy w kolejne przedsiewzi-
ecia. To nie jest spekulacja. m

Rozmawiat: Jakus Roszkowski
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